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Elementos claves de un proceso de planificacion...

4. Alinear la
organizacion con la
estrategia

5. Definir el valor futuro
a crear y monitorear el
desempeio
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1. Entender nivel de
incertidumbre/
espacio de oportunidades

2. Definir niveles de
ambicion y de riesgo

3. Seleccionar
direccion y definir
prioridades




Elementos claves para una estrateqia...
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Cross matching FODA...
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Elementos claves para una estrateqia...

/_
Analisis del
entorno i
Amenazas / Objetivos delargo
Oportunidades plazo
/ \ o
Formulacié_n de Potencialidades / e Objetivos
estrategia I Ries —| Posibilidades Resultados clave
corporativa Iniciativas
\

Planes

+ Explotacion
+ Mitigacion

+ Potenciacién

Analisis de
capacidades/recursos
Fortalezas/
Debilidades

After P. Troft, 2002
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Marco de analisis...

Niveles

Lineamientos

Definiciones
estratégicas corp.

Definiciones
estratégicas
competitivas

Funciones

Estructuras
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Ejemplos de estrateqgias de desarrollo...
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Ejemplos de estrategias de desarrollo...

Expansion
geografica
Cambiar Nuevos productos ——, mercados actuales /

modelo ..
Penetracion de

de negocios ;
/ Productos actuales \ mercado
i Expansionde
=xpandirse Nuevos mercados<: usos/ aplicaciones
\ Hacia delante (hacia  Diversificacion
/ Reducirse Integracién vertical / Clientes)
expandir cadena ) _
ﬁ,e \Fl)alor) \ Hacia atras (hacia
proveedores)

Aliarse De productos

/- Tecnologia — De equipamiento

Materiales
Vender Integraciénhorizontal — De procesos
——— Insumos
usandocadenade valor
- Logistica
Diversificarse Distribucion
Marketing/ Ventas
\ Negocios no relacionados Servicios

(holding)
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Probando la estrateqia...

« ¢ Tiene mercados claros y altamente segmentados en los que competira?
« ¢ Tiene una propuesta clara y diferenciada de valor? (“Value to customer”)
« ¢ Corresponde a una percepcion / vision privilegiada y/o unica del futuro?
« ¢Accede a una fuente real de recursos y ventajas competitivas?

« ¢Considera la incertidumbre?

+ ¢ Esrealista suimplementacion?

® Koncept Ltda. 2005-2021 KPC-G03.963.02g Todos los derechos reservados. Limina N.© 17 McKinsey, 20”[




P g — el —
Tomando una ruta... £ ST ————

. "‘%ﬁ-—e e T




M. ANTONIO
MANTEROLA B.

amanterola@koncept.d
@mamantercla
www_koncept.c|

Ingeniero Civil Electricista UCh, Pos titulo ESAE PU
Diplomado en Gobierno Corporativo PUC

Socio principal KONCEPT Ltda. | Asesor | Mentor | Director de Empresas

Profesional con amplia experiencia en empresas de innovacion, disefio y desarrollo de tecnologias,
productos y sistemas, y en servicios de asesorig y consulforia a empresas. Se ha desempefiado en roles
directivos, gjecutivos, profesionales y de consultoria, ejerciendo cargos como investigador y docente en
la academia, y como ingeniero de desarrollo y de proyectos, Jefe de proyectos, Gerente de Ingenieria y
Gerente General de organizaciones y empresas de tecnologia. Experiencia de negocios en
Latinoamérica, Canadd, EE UU. y Europa. Emprendedor y mentor con acreditacion intemacional
Fundador y director de diversas asociaciones gremiales de tecnologia, de consulforia y de comercio y
serviciosen Chile.

Areas de Expertise

*  Servicios de asesoria y consultoria a pequenas y medianas empresas en las areas de gobiemno
corporativo, disefic y desarrollo de producios, desarrollo de tecnologias, gestion de proyectos de
innovacion, foco estratégico, planificacion, modelado de procesos de negocios, fortalecimiento de
estructura organizacional, gestion de empresas familiares. Conducciéon de conferencias, talleres y
seminarios en dichos temas.

* Profesor , Tutor y Evaluador en diversos programas de innovacion y emprendimiento en la
empresa y en la academia (Universidades UAI, UAH, UCN, UTA, PUCV, 3IE), dictando cursos en
programas de postitulo, MBAy Magister en Innovaciony en Gestionde Empresas.

Empresas donde ha desarrollado consultoria y servidos profesionales

* Empresas de tecnologia: ANIDA, ARTIKOS, CONECTAS A, GRUPO INTEREXPORT. IDT 5.A(GE), POIROT
Eledronica, KOLFF SpA., MICROLOGICA S A, PROTONIC Holanda, TECNOCAL |Ltda., Tecnologia Integral
SA

» Indusiria, Energiay Comunicaciones: CDEC-SING, CINTACS A, DRILLCO S A, ENTELS_A, SIEMENS Chile

» Inmobifigrias: Holding KUMQUAT SpA. Inmobiliaria Vallede Atxondo s.a. Inmobiliaria Lastarria Lida.

= Asocdadones empresariales ALE A G, CAMCHAL, CNC, CORPROA Atacama, GECHS CHILETEC.

»  Universidades: Pontifica U. Catdlica de Chile PUC, PUCV, U_ Alberto Hurtado, U_ La Frontera.

« Investigacidne Innovacion; Centro Energia U. Chile, Centro CERES Valparaiso, Centro CREAS (PUCV-
UTFSM), FIA-PIPRA (ICA).
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Consultoria en
Gestion de Negocios,

Innovacion y Tecnologia z

www.koncept.cl
koncept@koncept.cl



